ENERGY MAPPING™

Entscheidungen scheitern nicht wegen
Menschen, sondern wegen Struktur.

. ..
- :.
- S
o
2010 ‘e
o Ll
. [ ]
E
L ]
L ]
. bd
L ]
-
. o
d @
. 2
L]
L]
L]
L]

.0
iy ]

e me

T
""...'-'.?..-9-.3" L ]
e

. ®
.o "t @
' 2. [
L] -
. s - ..-l: '
s B 41 i e e
-
z2208 i!.g-! 3 . ==
gnn)t- I U .- -
... - Lew® - - .:’--...__ - T
s- e ot * . > T T gat ™ T 7= P
- - - L — e = - - ™ =
. - A - - .- - =y — - - ——
- - . ol T3ea ot TP~ et~ v o
- -
- - ..- - .#C - ® --.. v.-. P ’ ""“'fﬂ - '
~’. o '
i € . -
- - - «



INSIGHT REVIEW

ENERGY MAPPING™ — LEADERSHIP
ANALYSEBERICHT 2025

In nahezu jedem der 2025 analysierten Systeme wurde versucht, Verhalten zu
korrigieren — ohne die zugrunde liegende Architektur zu hinterfragen.

Mehr Kommunikation, mehr Feedback, mehr Workshops, mehr Abstimmung —
doch das Problem war strukturell.

In 90 % der analysierten Systeme lag die Ursache nicht im Verhalten —
sondern in der Entscheidungsarchitektur.

90 % I | ENTSCHEIDUNGSARCHITEKTUR

X | | VERANTWORTUNG
3% [ | FUHRUNG
19% | | VERHALTEN

Es wurden neue Werte eingefuhrt.
Neue Workshops durchgefuhrt.
Neue Kampagnen gestartet.
Neue Initiativen begonnen.

Und dennoch - keine grundlegende Veranderung.

Weil Verhalten nicht die Wurzel ist.
Es ist die sichtbare Folge.
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

In den meisten analysierten Systemen war das sichtbare Problem Verhalten.
Die strukturelle Folge jedoch: Macht, die sich nach oben verdichtete.

Entscheidungen hielten nicht. Sie verschwanden nicht — sie wurden nach oben
weitergereicht. Verantwortung verschwand nicht. Sie wurde gebundelt. Risiko
wurde nicht gesteuert. Es wurde an der Spitze abgefedert.

Strategie war nicht unklar. Sie wurde von operativer Schwerkraft absorbiert. So
entsteht ein vorhersehbares Muster:

+ Eskalation von Entscheidungen
+ Konzentration von Verantwortung

* Risikokompensation
» Strategischer Engpass

Das Ergebnis: Uberlastung auf C-Level.

C-LEVEL
UBER-
LASTUNG

Nicht, weil Fihrung schwach ist. Sondern weil die Architektur darunter es so
erzeugt. Wenn Entscheidungsarchitektur unklar ist, kompensiert das System
nach oben — durch Design.

ESKALATION VON
ENTSCHEIDUNGEN

RISIKO-
KOMPENSATION

KONZENTRATION
VON

VERANTWORTUNG STRATEGIS HER

ENGPASS

Und Kompensation ist keine Fuhrung.
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

Was Energy Mapping™ tatséachlich analysiert
Energy Mapping™ analysiert kein Verhalten. Es analysiert die Architektur
darunter.

Es misst:

ENTSCHEIDUNGSDICHTE
VERANTWORTUNGSFLUSS
STRUKTURELLE LAST
KOMPENSATIONSMUSTER
UMSETZUNGSREIBUNG

Entscheidungsdichte: Wo sich Entscheidungen sammeln — und wo sie
stocken.

Verantwortungsfluss: Ob Verantwortung zirkuliert oder sich konzentriert.
Strukturelle Last: Die reale Belastung auf Rollen oder Ebenen.

Kompensationsmuster: Wo das System Leistung erzeugt, um Designfehler
zu verdecken.

Umsetzungsreibung: Der verborgene Widerstand zwischen Strategie und

Handlung.

Klarheit beginnt dort, wo Verhalten endet
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

Die Kosten unklarer Entscheidungsarchitektur

Die meisten Systeme kompensieren langer, als sie sollten. Hohe Leistung
absorbiert strukturelle Schwachen. FUhrungskrafte puffern. Das mittlere
Management Ubersetzt Mehrdeutigkeit. Von auBBen wirkt das System intakt.
Innerlich steigt die Reibung.

Energy Mapping™ identifiziert, wo Kompensation Struktur ersetzt — denn
Kompensation ist teuer. Und unsichtbar.

Entscheidungsrechte sind unscharf. Eskalationspfade sind informell.
Verantwortung wird angenommen — nicht gestaltet.

Wenn Architektur unklar ist:

+ verlangsamen sich Entscheidungen

« wandert Verantwortung nach oben

* sinkt Initiative
+ steigt Kontrolle

ENTSCHEIDUNG

VERANTWORTUNG

.
l
INITIATIVE :-
I

KONTROLLE

Mit der Zeit wird Fuhrung operativ. Und Strategie reaktiv.

Energy Mapping™ macht diese Bruche sichtbar,
bevor sie zu Performanceverlust werden.
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

Ein struktureller Fall: Wachstum ohne Klarheit

Ein mittelstandisches Unternehmen, 420 Mitarbeitende. Starke Marktposition.
Hohe interne Motivation.

Mit der Zeit verlangsamte sich die Performance.
Projekte stockten.
Strategische Initiativen stagnierten.

Die offizielle Diagnose: fehlende Verantwortlichkeit.

Workshops wurden eingefuhrt. Fihrungserwartungen prazisiert. Performance-
Kennzahlen verscharft. Grundlegend anderte sich nichts.

Was Energy Mapping™ analysierte

Entscheidungsdichte konzentriert sich auf C-Level.

Eskalationspfade sind informell, aber konstant.

Das mittlere Management Ubersetzt Mehrdeutigkeit, statt zu entscheiden.
Risiko wird nach oben abgefedert statt verteilt.

Kein Verhaltensproblem.
Kein Kompetenzdefizit.

Die Architektur absorbierte ihre eigene Unklarheit.

Strukturelle Verschiebung

Entscheidungsrechte neu gestaltet und Verantwortlichkeiten gekléart.
Eskalationen reduzierten sich um 37 %.

Die Entscheidungszeit verkurzte sich um 28 %.

Die Initiative im mittleren Management stieg messbar.

Die Meeting-Last auf C-Level sank innerhalb von 12 Wochen.

Die Menschen anderten sich nicht. Die Struktur tat es.
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

Wie die Analyse von Energy Mapping™ funktioniert

Energy Mapping™ beginnt nicht beim Verhalten. Es verfolgt das System nach
unten — und gestaltet von dort aus neu nach oben.

i
SYMPTOM \l,
STRUKTUR
VERHALTEN
']\ ENTSCHEIDUNGS-
H ARCHITEKTUR

Wer Symptome korrigiert, stabilisiert oft das Problem.

Energy Mapping™ folgt einer anderen Sequenz:

1. SYMPTOM-MAPPING: Identifikation sichtbarer Reibung und Performance-
Signale.

2. STRUKTURELLES MAPPING: Analyse von Verantwortungsfluss,
Lastverteilung und Entscheidungswegen.

3. ENTSCHEIDUNGS-REDESIGN: Neugewichtung von Klarheit auf
architektonischer Ebene.
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

Energy Mapping™ ist keine Beratung.
Es ist strukturelle Diagnostik.

Anwendungsfalle:

» Performance verlangsamt sich trotz hoher Anstrengung
* FUhrung ist Uberlastet

« Strategie verliert in der Umsetzung an Klarheit

+ Workshops nehmen zu — Klarheit nicht

Energy Mapping™ ist konzipiert fur:

Fuhrungsteams

Skalierende Organisationen
Strukturelle Ubergange
Wachstumsphasen mit hoher Reibung

Sie benotigen nicht mehr Abstimmung und Ausrichtung.
Sie bendtigen architektonische Klarheit.
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ENERGY MAPPING™
INSIGHT BRIEF

Wenn das Ihre Realitat ist, haben Sie kein Personenproblem. Sie haben
strukturelle Uberlastung.

Bevor Sie restrukturieren. Bevor Sie einstellen. Bevor Sie den néachsten
Workshop planen.

Energy Mapping™
STRUKTURELLE ENTSCHEIDUNGSDIAGNOSTIK

9000

WACHSTUMS  STRUKTUR- SKALIERENDE EXECUTIVE
-PHASEN ELLE ORGANI- TEAMS
UBERGANGE SATIONEN

Beginnen Sie mit einer Analyse.
) Mit einer klaren Sicht.
Mit einer Uberprtfung der Entscheidungsarchitektur.
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ENERGY MAPPING™

Entscheidungen scheitern nicht wegen
Menschen, sondern wegen Struktur.
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- KLARHEIT VOR ENTSCHEIDUNG

Energy Mapping™ ist ein strukturelles Analyseinstrument. Es ersetzt keine medizinische, psychologische oder

therapeutische Beratung und dient nicht als Ersatz fur professionelle Diagnostik. Alle Entscheidungen basieren auf der
eigenverantwortlichen Einschatzung der Klientinnen und Klienten.



